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DIRETTORE GENERALPORIRIE SORMRENIY KMAPROSIZIPNE dsknwere,di protogallo o003 rormo, matia

Da febbraio 2018 a febbraio 2023 Nominato Direttore Generale di Arpa Diemo-ﬂte dal Presidente delia Giunta della
Reg%one Piemaonta nel febbraie 2018 con mandato quinguennale con D.P.G.R. 12 febbralo 2018 n, 14, Da febbraio 2013
a febbraio 2018 Nominato Direttore Generale di Arpa Plemonte dalla Guma dena Regione Piemonte nef febbraio 2013
con mandato quinguennale con DGR, 8 febbraio 2013 . 18-5324. Arpa Plemontz ha distribuzione territoriale
comptessa con sedi naj ’aDOUOgh: di provincia e sedi territoriali sub- provindali. Vi cperavana circa 1000 dipendenti, di
cut circa 50 "if‘tger‘?. un patrimonio di crca 50 milioni di euro e con un bilancio annuale di 70 milioni di euro al netto

delle partite di givo. Al Direttore generale D’ﬂuete\ﬂ la rappresentanza legaie, fe funzioni di indirizzo, organizzazione,

progr amrrazmm e controllo finalizzate ad assicurare la corretta gestione delle risorse dellAgenzia, sovraintendendo

tra Faitro alla redazione e zilattuazione della pian |f’=cJZIDPD degli acquisti e dei lavori pubblicl deflfArpa Piemonte
{complessivamente superiori di madia a 20 milioni di euro annui), I Direttore generale rivestiva il ruoio di datore di
lavoro al sensi def D. Lg\, 81/2008. Promucveva l'attuazione delle politiche finalizzate al perseguimento degli indirizzi
programmatici della Regione Piemonte ne! campe della previsione dei rischi naturall e della tutela ambientale e
territoriale e det coordinamento delie attivita di prevenzione, ivi comprese le funzioni svolte presso it Centro Funzionale
dove vengono elaborate prevision! quantitative dettagliate sui territorio regionale di fenomeni meteorologici rilevanti
con possitile rischio idrogeologico o idraulico, nonché alla direzione, indirizzo, organizzazione e coordinamento
deil'articolazione centrale g deile strutture periferiche deliAgenzia. Arpa realizzava aftivita di ricerca e sparimentazione
scientifica e tecnica in avtonomia o anche in coliabeorazione con Fistituto Superiore per ia Protezione e ia Ricerca
Ambientale con le altre Agenzie Regionali e delie Province Autonome e con aitri soggetti operanti nel campo della
ricerca. ria ricoperto anche il ruolo di Direttore Tecnico fino al 14 ottobre 2018 (Dirigente Ingegnere rucio tecnico CONL
Sanita conrapporto a tempoe indeterminate collocato in aspettativa).

DIRETTORE TECNICO - ARPA PIEMONTE - VIA PIO VIL N, 9 - 10135 TORIND - 01/02/20%1 - 13/02/2012 - TORING, [TALIA

Direttore Teonico contribuiva alla gestione dellAgenzia assumendo diretta nsp“nsabﬂ‘i'é delle funzioni ad esso
assegnate, Loadluvando il Direticre Generale e deldey rendo, con la formulazione di proposte e parﬂﬂ alla formazione
isi della Direzione Generale. In particolare, il Direttore Tecnico governava e soviintendeva alle attivita

omprase ﬂ€|d"ﬂb\|0 tecnico delie cul funziont era responsabile nel confront del Direttore Generale e curava |l
coordinamento tecnico tra le Strutture dallAgenzia secondo le modalita proprie dellindirizzo e del controlle; forniva
parere obbligatoric non vincolante al Direttore Generale sugli afti adottatl, (Sirigente ingegnere ruolo tecnico CCNL
Sanita fon rapporio a tempo indaterminato collocaro in aspettativa) Dal mese di aprife 2071 2l febbraio 2013 ha
ricoperto anche il ruclo di DEFDD re Generale Vicario

DIRIGENTE RESPONMNSABILE DELIASTRUTTURA COMPLESSA “RISCHIO INDUSTRIALE ED ENERGIA” - ARPA
PIEMONTE - VIA PIO V1L, M. 9 - 10135 TORINDO - 01/07/2004 - 31/01/2011 ~ TORINOD, ITALIA

i Dirigente res Donsabiie di Struttura Complessa esercitava funzioni che richiedevano un elevato grado di sutoncmia
decisionale nell'ambito delle strategie dellAgenzia e che comportavano la gestione di risorse umane, tecnologiche e
finanziarie rilevant: per entitd o diversita. Il Dirigente agiva con autonomia D‘ofessionaie nella gestione delie risorse ¢
del budget assegnatl, rapportandosi direttamente con la Direzione Generale per tutte le decdsion! ¢ caraftere
istituzionale che coinvolgonoe Fagenzia. In particelare, 'Area Regionale si articolava in sel Strutture Semplicl - Catasto =
gestione rifiutl, Polo microinguinanti, Polo bonifiche, Verifiche }mpiamtwsti(‘he, Polo amianto, Rischio industriaie e
Pronto intervento - che costituivano un riferimento a livello regionale, e per certi ambiti sovra-regionale, per la attivita
altamente spedialistiche svolte, Il Dirigente Responsanile della Struttura era incaricato di effettuare il coordimamento,
sullintero territorio regionale, delle attivita relative al rischio tecnologico. Le Q!’\P(\DJI responsabilita erano legate ai
controlll e alle valutazioni sulle aziende a rischio di incidente rilevante, al coordinamenta del p?OCDSo! correlat alla
valutazione e prevenzione dei pericoli e degli effetti ambientali indott dalle atdvite pro dttlve e da apparecchi ed
implanti, ad attivita analitica e di supporto tecnico-scientifico relativa ail'amianto e alle verifiche \mmamstlfhe

RIGENTE RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE “UNITA DI COORDINAMENTD RiSCHE{) TECNOLOGICO" -

ARPAP EEMONTE - VIA DELLA ROCCA, M. 49 - 10123 TORINDG - 01/11/2000 - 30/06/2004 - TORING, {TALIA
Dirigente Responsabile ¢ Struttura Semplice “Unita di Coardinamento Rischio Tecnologico” (dal 1%novembre 2000 ai 30
dicernare 2002 Incarico dm@"em»d a f"‘f”po determinato cor T’c ito de Direttore Generale; vincitore di pubblice
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La mans w“e era principalmenie connessa alle svolgimento delle istrutiorie tecniche del Rapporti di Sicurezza dells
aziende a rischio di incidente rilevante e alleffattuazione delle ispszioni e della vigilanza nelile stesse su tutto i
tervitoric regionale. 5 curavano, anche, 2 artivitd tecnico-scientifiche svolte dallUnits Flessinile in collaborazions con
Ministero Ambiente, ANPA, A*Hu Pe lstitud di ricerca. inoltre, si & cecupate di planificazione territeriale nelfamaite del
rischio di indidente rlevante 2 d decrmm%ssmnéng del nucleare residuo.

ISTRUZIONEEFORMAZIONE

1995, Torino, itaiia
DOTTORE D RICERCA IN INGEGNERIA CHIMICA Ministero dell'Universita e Ricerca Scientifica - Politecnico
ci Torino

F12/1990 Torino, italia

ABILITAZIONE ALL'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE Politecnico di Torino

15710718590 Torino, italia

DIPLOMA DI LAUREA IN INGEGNERIA CHIMICA (DL - VECCHIC ORDINAMENTO) Politecnico di Torino

Indirizzo Corso Duca degli Abruzzi, 24, Torino, ltalia

07/1984 Casale Monferrate, !talia

DIPLOMA D! MATURITA SCIENTIFICA Liceo Scientifico Natale Silvio Italo Palli di Casale Monferrato (AL

COMPETENZE L LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

Altre lingue:

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale |
INGLESE P Y SRy : ' A2
TEDESCO AT Al A1 Al o
FRANCESE A2 R AZ A2 A2

Livelli: AT e A2 Livelio efemeantare 81 e BZ: Livello intermedio C1 o £2: Livello gvanzato

COMPETENZE DI GESTIONE E DIRETTIVE

incar:cha di dirigenza generale e d;ngenz:ai;

Dirigente con pluriennale esperienza apicale nella guida di strutture organizzative complesse, caratterizzate da
articolazione territoriale, elevata numerosita del personale e rilevanti sistemi di regolazione, controllo e accountability
pubblica. Vanta una consolidata competenza nel coordinamento sovrafunzionale e interdirezionale, nonché neila
governance di processi decisionali strategici in ambito regionale. Ha preso parte attivamente alla redazione di atti
normativi e amministrativi, fornendo un costante contributo tecnico aila definizione del quadro regolatorio, forte di
una profonda conoscenza del processo legislativo regionale e nazionale.

Le competenze gestionali e direttive sono state consolidate nel corso di una solida carriera al servizio deila Pubblica
Amministrazione, ricoprendo ruoli di crescente responsabilita presso Arpa Piemonte, Ires Piemonte e Regione
Piemonte, contestualmente a un progressivo aumento della complessita istituzionale e delle risorse umane e
finanziarie gestite. | risultati d'ecceilenza conseguiti, riconosciuti sia a livello regicnale sia nazionale, testimoniano una
spiccata capacita di leadership, orientata al lavoro in team e alla condivisione ottimale delle risorse operative e
organizzative,



Gli incarichi di Direzi&@pﬂ%ﬁigla%ogwemgeﬁ% ﬁﬂfﬁ?@'ﬁ%@rﬁ*e&hﬂ%ﬁg%dﬁﬁ%%@gﬁo lo sviluppo di elevate
competenze in materia di:

* Direzione e Coordinamento Strategico: Pianificazione, indirizzo e organizzazione delle diverse articclazioni
istituzionali di Arpa Piemonte, Ires Piemonte e, attualmente, deila Direzione Ambiente, Energia e Territorio della
Regione Piemonte.

Pianificazione Strategica Triennale: Predisposizione e adozione degli atti di indirizzo programmuatico voiti a
orientare |'attivita degli Enti (approvati dai rispettivi Comitati di indirizzo e Consigli di Amministrazione) e
traduzione operativa delle linee di mandato della Giunta Regionaie.

Management per Obiettivi (MBO): Definizione e assegnazione dei target annuali per il personale dirigenziale e di
ricerca delle strutture guidate, allo scopo di valorizzarne l'autorevolezza tecnico-scientifica e garantire
l'uniformita delle azioni sul territorio.

Governance delle Risorse e Compliance: Direzione e monitoraggio del piani di acquisto e dei laveri pubblici,
responsabilita di sistemni organizzativi complessi soggetti a audit, controlli interni e rigorosi standard normativi in
materia ambientale e di sicurezza. (Nota: accorpando risorse e compliance il testo diventa piu denso e
manageriale).

Gestione delle Risorse Umane: Responsabilitd diretta dei processi di organizzazione del lavore nel pubblico
impiego, inclusi i sistemi di misurazione della performance, anche in contesti di riorganizzazione comgplessa.
Supporto Istituzionale e Sviluppo Normativo: Assistenza diretta agli organi di governe nella formulazione di linee
strategiche e nella pianificazione di interventi settoriali e intersettoriali; collaborazione attiva aila stesura di {eggi,
regolamenti e provvedimenti in raccordo con le strutture legislative regionali e nazionali.

Il profito & completato da una visione trasversale e da una profonda conoscenza del funzionamento della macchina
amministrativa detfla Regione Piemonte, delle sue specificitd organizzative e delle sinergie tra le diverse Direzioni.
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Capacita gestionali presso Regione Piemonte

In qualita di Direttore della Direzione Ambiente, Energja e Territorig della Regione Piemonte:
coordina e gestisce tematiche trasversali tra piu Direzieni, anche tramite strumenti di governance integrata. Fornisce

supporto tecnico allorgano politico nella definizione di politiche, programmi e strumenti attuativi, contribuendo anche
ad atti narmativi e regolamentari e alla gestione di risorse FESR.

Vanta pluriennale esperienza apicale neifla direzione di strutture complesse, con elevata articolazione territoriale,
elevata numerosita del personale e rilevanti sistemi di controllo, Ha consolidata esperienza nel cocrdinramento
interdirezionale e nella gestione di processi decisionali complessi, nonché una conoscenza approfondita della Regione
Piemonte maturata in diversi ruoli (funzionario, dirigente, direttore generale, direttore regionale), con visione
trasversale delie Direzioni e delle loro specificita organizzative con pit di 320 dipendenti.

Nel corso della carriera ha assunto responsahilitd su sistemi soggetti a controlli, audit e normativa ambientale e di
sicurezza, nonché sulla gestione dei personale (performance, contrattazione, organizzazione e relazioni sindacali). Si
occupa inaoltre di normativa sullorganizzazione delle PA e gestione delle risorse umane, supporto strategico agli organi
di governo e contributo tecnico alla definizione di politiche pubbliche e programmi operativi complessi.

Ricopre | seguenti incarichi di Presidenza e Cocrdinamentoe di Organismi Strategici Regionali (2023 - Attuale):

« Unitd di Monitoraggio Energetico Regionale (2026 - Attuale): Coordinatore del Gruppo di lavoro
interdirezionale (DD n. 187/A1000A/2026) finalizzato alla prevenzione dei rischi di approvvigionamento, alla
resilienza del sisterna energetico plemontese e alla tutela del sistema produttivo in relazione alle crisi
geopolitiche globati.

+ Osservatorio Regionale per ia Prevenzione degli llleciti Ambientali (2026 - Attuale): Coordinatore tecnico-
operativo (DGR n. 2398/2025) det Tavolo interistituzionale attivato in collaborazione tra {a Regione Piemonte e
la Prefettura di Torino per it monitoraggio degli itleciti e la promozione della legalita sul territorio.

+ Osservatorio sul Cambiamento Climatico della Regione Piemonte (2025 - Attuale): Presidente del Cemitato
di indirizzo (DGR n. 1-1533/2025) con la responsabilita di garantire la coerenza tra le attivita di ricerca/
monitoraggio climatico dell'ente e le strategie programmatiche regionali, nazionali e internazionali.

+ Osservatorio Tecnico-Scientifico PFAS (2025 - Attuale); Presidente e Ceordinatore (DGR n. 1-1429/2025)
dell'organismo deputato a supportare le strategie di riduzione delle emissioni e della diffusione ambientale di
sostanze poii- e perfluoroalchiliche, monitorando Fadozione di buone pratiche e | tempi di attuazione delle
norme.

* Struttura Speciale per il Piano Regionaie di Qualita dell'Aria - PRQA (2023 - Attuale): Coordinatore (DGR n.
23-7444/2023 e DGR n. 1-1450/2025). Ha guidato il tavolo interdirezionale e interistituzionale {con la
partecipazione di Arpa Piemonte, Province e Citta Metropolitana di Terino) che ha condotto all'approvazione del
Piano nel dicembre 2024, coordinando successivamente {integrazione e l'attuazicne delle relfative misure
compensative,

- Commissione regionale per le dichiarazioni di notevole interesse pubblico (2024 - Attuale): Presidente. L3
Commissione, istituita ai sensi dell'art. 137 del Codice dei heni culturaii e del paesaggio (D.Lgs. 42/2004) e della
L.R. 32/2008, ha il compito di formulare proposte per la dichiarazione di notevole interesse pubblico degli
immobili e delle aree di cui alf'art. 136 dei Codice dei ben! culturali e del paesaggio.

Capacita gestionali presso ires Piemonte




Datore di lavoro dell'l<tRRIBHE! LPGEMARO £ORBBRASIZIRR. A Numerg sl protocollo
Predisposizione e gestione del budget.

In qualita di Direttore di Ires Piemonte:

Si @ impostata la realizzazione di sviluppi di carattere organizzativo di particoiare rilievo.

* Awio di un percorso riorganizzativo delllstituto finalizzato allefficientamento deil'utifizzo deile risorse e
al'ampliamento del campo della ricerca nonché all'individuazione di strumenti innovativi da impiegare nei vari
ambiti di attivita.

* Promozione di nuove modalita di comunicazione dei risultati delle ricerche ottimizzando i rapporti con i soggetti
istituzionali e con i media.

* Awvio del percorso di innovazione e revisione del sito web istituzionale e di transizione digitale delfistituto

Capacita gestionali presso Arpa Piemonte

Datore di lavoro deli'Agenzia ai sensi del D.Lgs. 81/2008, art. 2, comma 1, lettera b.
Predisposizione e gestione del budget
in gualita di Direttore Generatle di Arpa Piemonte;
Sono stati realizzati sviluppi di carattere organizzativo e conseguiti risultati gestionali di particolare rilievo.

* Attuazione della modifica deila Legge istitutiva avvenuta con L.R. 25/2021 che ha attribuito ail'Agenzia ulteriori
compiti di ricerca e sperimentazione scientifica e tecnica.
Realizzazione della nuova rete laboratoristica costituita da guattro sedi e strutture semplici, a fronte della
precedente condizione di dieci sedi e undici strutture semplici. Lo studio progettuaie a la sua realizzazione &
stato portato a termine in un biennio con la chiusura delle sedi, la liberazione dei locali ed il recupero della
strumentazione divenuta eccedente. L'operazione ha permesso un riesame dellintero parco tecnologico in
assenza di costi aggiuntivi, creando condizioni di sostenibilitd di funzioni tecniche essenziall che richiedonao
tecnologia sempre ottimizzata e conseguenti investimenti, mantenendo costante l'efficienza e la qualita anaiitica
come anche dimostrato dal'ottenimento dell'accreditamento delle nuove strutture,
Estensione allintera struttura organizzativa del processo di razionalizzazione organizzativa, awviato per i
laboratori in coerenza con le linee di governance generali della Regione Piemonte, con laggregazione dei
Dipartimenti territoriali su aree vaste e riduzione del loro numero (da otto a guattro), integrazione di funzioni
svolte dalle Strutture compiesse tecniche-funzionali certrali e riduzione de! loro numero {da sette a quattro},
accorpamento di funzioni amministrative e riduzione delle relative strutture compiesse (da cinque a due) a
maggior garanzia dellomogeneita delle attivita. || regolamento proposto ai sensi della legge regionale 26
settembre 2016 n. 18 & stato approvato con D.G.R. n.46-5809 del 20 ottobre 2017.
|deazione e realizzazione di un sistema di organizzazione strutturato per il coordinamento tematico interno
finalizzato alla sorveglianza sulla omogeneita ed unitarietd delle azioni delfAgenzia sulfintero territorio, alla
efficienza ed efficacia delle strategie tecnico logistiche ed organizzative, alforientamento secondo modalita
integrate delle tematiche ambientali sovra dipartimentali, alla integrazione delle funzioni tecniche ed
amministrative.
Istituzione dellOrganismo Indipendente di Valutazione, predisposizione ed adozione del sistema di misurazione
e valutazione della performance correlato con i processi di programmazione adottati dal Comitato Regionale di
Indirizzo, con conseguente avvio e messa a regime in Arpa Piemonte degli strumenti volti alla ottimizzazione
della produttivitd del lavoro pubhlico.

-

Ulteriori sviluppi di carattere organizzativo in Arpa Piemonte

Inqualita di Direttore Generale di Arpa Piemonte:

* Potenziamento delle attivita finalizzate ad incrementare l'autofinanziamento dell'Agenzia: convenzioni per
attivita di "accompagnamentc ambientale’ sulle grandi opere di interesse nazionaie legate principalmenta
alladeguamento e aila realizzazione di infrastrutture di mobilitd (come ad es. Terzo Vatico) e partecipazione di
Arpa Piemonte a numerosi progetti finanziati da Enti € dallUnione Europea che hanno inoltre aumentato il
riconoscimento tecnico-scientifico delfAgenzia anche nell'ambito della comunita scientifica.

* Stipula di Accordi Quadro e Protocolli d'Intesa con soggetti pubblici: Accordo Quadro con il Politecnico di Torino
e Universita degli Studi di Torino per {o sviluppo di attivita congiunte di ricerca e innovazione, Accordo con
I'Ordine degli Ingegneri per attivita di formazione, un Protocollo d'Intesa fra la Procura Generale della Repubblica
della Corte d’Appello di Torino, le Procure della Repubblica Piemontesi & Arpa Piemonte per la razionalizzazione
delle attivita di polizia giudiziaria sul territorio.

* Protocollo di Intesa con Procura di Torino per progetti su prevenzione incendi in impianti di trattamento rifiuti e
sviluppe linee di indagine per la ricerca di amianto.

* Stipuia di Convenzione CAl, CNR, Museo Montagna per la valorizzaziene del Bacino Glaciale della Bessanese e
de! Vecchio Rifugio Gastaldi del CAl di Torino per lo studio degli impatti dei cambiamenti ciimatici sui ghiacciai.

* Stipula Protocollo dintesa per la collaborazione tecnico-scientifica tesa a identificare le relazioni tra stato
dellambiente e salute umana finalizzata alla prevenzione del rischio di insorgenza di malattie dovute a fattori
ampientali con Azienda Ospedaliero-Universitaria San Luigi Gonzaga di Orassano.

* Stipula di Accordo Quadro di cooperazione con la Fondazione Museo delie Antichita Egizie di Torino.

* Stipula Protocollo dintesa in terma di monitoraggio ambientate del territorio tramite Sisterni Aeromobili a
Pilotaggio Remoto (SAPR) con 'Associazione Coordinamento Protezione Civile ANC Regione Piemonte.
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rappresentazione dell'ente e delle sue attivita ed una pilt trasparente e tempestiva messa a disposizione dei dati
ambientali, anche attraverso l'utilizzo di applicazioni dedicate scaricabili sui dispositivi mobili.

ideazione e realizzazione del Centro Regionale di Biclogia Moiecolare di Arpa Piemonte per analisi di
componenti amhbientali in chiave di virologia ambientale e anche in supporto alia situazione pandemica per
lanalisi dei tamponi molecolari.

Coordinamentn e realizzazione, nelfambito delle attivitd regionali di contrasto alla pandemia, di due hotspot
{unc a Torino e uno ad Alessandria) per tamponi rapidi, in supporto alia sanita regionale, per findividuazione dei
positivi al Covid 19,

Ceordinamento e conversiene degli hotspot per tamponi rapidi a centri vaccinali.

Ulteriori sviluppi di carattere organizzativo in Arpa Piemonte

In qualitd di Responsabile di Struttura Complessa:

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Organizzazione di un sistema regionale di bonifica dei siti contaminati, con particolare riguardo aila
caratterizzazione, all'analisi del rischio e alia messa in sicurezza e bonifica dej siti secondo la normativa vigente,
gestendo sia la parte tecnica che amministrativa dei progetti.

Gestione diretta delle attivita e delie risorse di competenza dellAgenzia relative ai siti di interesse nazionale
presenti sul territorio regionale (come ad es. quelli di Casale Monferrato e Balangero in tema di amianto).
Organizzazione del sistema regionale di mappatura dei siti contaminati anche da amianto, supparto alla
ponifica, monitoraggio ambientale in materia di amianto naturaie ed antropico.

Organizzazione e conduzione delle attivitd di controlio e vigilanza negli stabilimenti a rischio di incidente
rilevante, in sinergia con gli enti istituzionali coinvelti da normativa, in primis Corpo Nazionale dei Vigili det Fuoco
e Prefetture, anche al fine dellimpostazione e pianificazione delia risposta a situazioni di pericolo ed emergenza
connesse a scenari incidentali coinvolgenti sostanze pericolose.

Partecipazione a incontri con amministrazioni regionali per la stesura di linee guida e protocolli operativi per
applicazione dellanalisi di rischio sito-specifica, l'attuazione di procedure semplificate per la bonifica e la messa
in sicurezza.

Promozione delle attivita finalizzate alla stesura di protocolli operativi per ia gestione delle emergenze naturali
ed antropiche, sia di tipo radiologico che industriali, anche attraverso strette relazioni con il Corpo Nazionale dei
Vigili det Fuoco e con la Protezione Civile.

Organizzazione e gestione dei controlii regionali in materia di energia, anche con specifico riferimento allo studio
delie misure di sostegno delle politiche energetiche e ambientali con riferimento ai settari dell'efficienza
energetica e delle fonti rinnovabiii.

Organizzazione e gestione di un unice sistema organizzativo per la conduzione sul territorio regionaie delle
attivita tecniche di verifica impiantistica negli ambienti di lavoro ai sensi delia normativa vigente su impianti
elettrici in luoghi a maggior rischio di esplosione, apparecchi a pressicne e generatori di vapore, apparecchi di
sollevamento con significativa implementazione degli introiti per Agenzia, ottimizzande l'utilizzo di risorse
umane dedicate.

Organizzazione e conduzione delle prime sperimentazioni sul territorio piemontese per il supporto alie
istituzioni al fine di individuare le migliori politiche volte alla riduzione dellinguinamento atmosferico ed in
particolare alla concentrazione delle polveri sottili.

05/07/2025 « ATTUALE
Docente presso SAA- School of Management

Docente nellambito del Master in "Green & Sustainabifity Manager” Universita Torino gestitoda Corep presso la SAA-
School of Management - Via Ventimiglia, 115 - Torino
Modulo dal Titolo: GREEN DEAL: TENDENZE, SOSTENIBILITA' E AMBIENTE

20/12/2524 - ATTUALE

Componente d

ella Commissione V1A e VAS

Nominato dal Ministro del MASE, con DM n. 371 del 23/10/2024, componente della Commissione tecnica di verifica
dell'impatto ambientale VIA e VAS (istituita con DM n. 152 del 03/04/2006 e s.m.i.), per l'attuazione delle norme di cui ai
Titoli il e 1l della Parte Seconda del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 attraverso 'elaborazione di pareri istruttori
motivati per la competente Direzione generale per le Valutazioni e le Autorizzazioni Ambientali del MASE.

01/04/2024 ~ ATTUALE
Organismo Indipendente di Valutazione Monocratico Ente Parco Nazionale Gran Paradiso

Nominato O.L.V. monocratico dal presidente dell'Ente Parco Nazionale Gran Paradiso (circa 85 unita lavorative).
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Presidente del Consorzio dei Ticino

Nominato dal Ministro del MASE con DM n. 29 del 23/01/2024 Presidente de! Consorzio del Ticine - Ente istituito con
Regio Decreto 14 giugno 1928-Vi, n. 1595, dichiarato Ente pubblico non economico nel 1975, per provvedere alla
costruzione, manutenzione e all'esercizio delopera regolatrice del Lago Maggiare & a coordinare e disciplinare
I'esercizio delle utilizzazioni dell'acqua disponibile neli’interesse generale,

Presentate dimissioni nel mese di settembre 2024

11/40/2022 - 30/09/2024
Componente dell'Osservatorio Ambientale “Linea Ferroviaria AV/AC Milano-Genova - Terzo Valico dei
Giovi"”

Componente dell’'Osservatorio Ambientale “Linea Ferroviaria AV/AC Milano-Genova - Terzo Valico dei Giovi” designato
con D.M. 155 de! 14 aprile 2022 del Ministero della Transizione Ecologica con prot. n. 523135 del 29 aprile 2022

2Vi0ald025 - 10/05/2623

Docente Master "Green & Sustainability Manager” Universita Torino gestito da Corep

Docente neil'ambito del Master in "Green & Sustainability Manager" Universita Torino gestito da Corep presso la SAA-
Schoeol of Management - Via Ventimiglia, 115 - Torino
Modulo dal Titolo: Envircnmental and Human health Risks Mitigation

1771272027 - 26/01/720

23
Coordinatore del Master in Virologia Ambientale

Coordinatore def Master in Virologia Ambientale, 14 (a.s. 2021-2022), organizzato da Universitd degli Studi di Torino e
Arpa Piemonte

170742020 - 3171242021
Componente della Commissione delia Regione Plemonte per definire le modalita di presentazione
deille domande di validazione delle mascherine chirurgiche

Componente della Commissione della Regione Piemante per definire le modalitd di presentazione delle domande di
validazione delle mascherine chirurgiche e dei dispositivi di protezione individuale ai sensi dell'articolo 66 bis della
Legge n. 77 det 17 luglio 2020 istituita con DGR n. 36-2473 del 4 dicembre 2020

Coordinatore del Tavolo di indirizzo e Coordinamento su omogeneizzazione tecnica nell'ambito del
Sistema Mazionale per la Protezione del’Ambiente SNPA

Coordinatore del Tavolo di Indirizzo e Coordinamento su omaogeneizzazione tecnica nelllambito del Sisterna Nazionale
per la Protezione dellAmbiente (SNPA)

Coordinatore del Gruppo di Lavoro su Emergenze Ambientali nellambito del Sistema Nazionale per
ia Protezione dellAmbiente (SNPA)

Coordinatore del Gruppo di Lavoro su Emergenze Ambientali nel’ambito del Sistema Nazionale per la Protezione
dellAmbiente {SNPA)

Esperto del Nucleo Tecnico Amianto nominato dal Ministero dell'’Ambiente e delia Tutela del
Territorio e del Mare

Esperto del Nucleo Tecnico Amianto nominato dal Ministero dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare
Direzione Generale per |a Salvaguardia del Territeric e delle Acgue con prot. n. 0026063 dei 5 dicembre 2017

Coliaboratore della Commissione Infortuni del Senato della Repubblica sul fenomeno degli infortuni
sul lavoro e delle malattie professionali, con particolare riguardo al sistema delia tutela della salute
e della sicurezza nei luoghi di lavoro

Collaboratore della Commissione Infortuni del Senato deila Repubblica (XVII Legislatura) sul fenomeno degli infortuni
sul lavoro e delle malattie professionali, con particolare riguardo al sistema delia tutela della salute e della sicurezza
nei luoghi di lavoro
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Componente del Comitato strategico Amianto del Centro Regionale per la Ricerca, ia sorveglianza e
la prevenzione dei rischi da amianto

Componente del Comitato strategico Amianto del Centro Regionale per la Ricerca, la sorveglianza e la prevenzione dei
rischi da amianto, Istituito con DGR della Regione Piemonte n. 47-9093 del 1° luglio 2008

Consulente Tecnico per 'Autorita Giudiziaria

Consulente tecnico per FAutorita Giudiziaria (Procura della Repubblica presso i Tribunali di Torine, Asti, Cunec,
Verbania, Novara, Vercelli, Biella, Bologna, Milano, Lecco, Sondrio, Brindisi, Taranto) in tema di sicurezza, ambiente,
rischio tecnologico e industriale, rischio amianto in ambiente di vita e di lavoro, impianti di trattamento rifiuti, incidenti
ferroviari e sicurezza nei trasporti di sostanze pericolose, sicurezza degli apparecchi di riscaldamento, buona tecnica
impiantistica per la sicurezza dei reattori chimici batch, bonifiche, emissioni in atmaosfera, AlA {autorizzazione integrata
ambientale). Ha concluso attivita di conciliazione per diversi Tribunali civili ir svariate tipologie di cause.

Consulente Tecnico di Parte (nominato dal Ministero dellAmbiente MATTM in data 18 gennaio 2018) presso it Tribunale
di Genova nella causa per il Danno Ambientale di Acna e Valle Bormida (SIN).

14/02/2013 - 13/02/2023
Componente del Comitato Regionale di Coordinamento ex art. 7 del D. Lgs. 81/2008 ¢ s.m.i.

Componente del Comitato Regionale di Coordinamento ex art. 7 del D. Lgs. 81/2008 e s.m.i.

Rappresentante ARPA Piemonte nel Comitato Tecnico Regionale ex art. 19 D.Lg5.334/99 con DM n. NS
76 del Ministero dell'interno

Docente nell'ambito di master presso il Politecnico di Torino e Professore a Contratto presso
Universita degli Studi del Piemonte Orientale

Master in Sicurezza Industriale e Analisi dei Rischi
Docente dellinsegnamento “Gli stabilimenti a rischio di incidenti rilevanti® {vari anni accademici dal 1998 al 2018)

Professore a Contratto presso Universita degli Studi del Piemonte Orientale - Facoita di Scienze Matematiche Fisiche e
Naturali
Professore a contratto dellinsegnamento: “Metodi fisici di risanamento di siti contaminati” (AA 2006-2007)

Attivita di didattica presso pubbliche amministrazioni e istituti scolastici

Ufficiale di complemento in congedo con il grado di Tenente del Corpo Tecnico dell'esercite

26/03/1024 - 18/09/2624

Organismo Indipendente di Valutazione AS.L. V(O

Nominato componente O.LV. dell'ASL VCO dal Direttore Generale deli'ASL VCO (numero dipendenti circa 1800 unita).

Elenco Nazionale QY

Iscritto in Elenco il 11/05/2021 con progressivol Cambio fascia il 06/06/2024 con fascia 3

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE SUL TEMA DELLUAMBIENTE ED IN PARTICOLARE DEL RISCHIO
INDUSTRIALE

Siriportano alcuni riferimenti.

A. Robotto,C. Bargero, E. Racca, k. Brizio, Key Elements to Project and Realize a Network of Anti-5mog Cannons{ASC) to
Protect Sensitive Receptors from Severe Air Pollution Episodes in Urban Environment (Air 2025, 3(4), 32; https://
doi.org/10.3390/air3040032)

A. Robotto, C. Bargero, L. Marchesi, E. Racca, E. Brizio, Innovative Tools to Contrast Traffic Pollution in Urban Areas: A
Review of the Use of Artificial Intelligence (Air 2024, 2(4), 402-418; https://doi.org/10.3390/air2040023)

A. Robotto, C. Olivero, E. Pozzi, C. Strumia, C. Crasa, C. Fedele, M. Deorsa, M. Di Martino, S. Latino, G. Scorza, A. Civra, D.
Lembo, P. Quaglino, E. Brizio, D. Polate Efficient wastwater sample filtration impreves the detenction of SARSCoV-2
variants: An extensive analysis based on sequencing parameters (PLoS ONE May 24, 2024)

A. Robotto, S. Barbero, P.Bracco, R. Cremonini, M.Ravina, E. Brizio improving Alr Quality Standards in Europe:
Comparative Analysis of Regional Differences, with a Focus on Northern Italy (Atmosphere 2022, 13, 642)



A. Robotto, P.Quaglin9%'@%&%9WG%?@F@Q@%Z@?Q&QE Ayraesa Al RIREAIS and indoor/outdoor air
samples; a methodological appreoach to have consistent and comparable results (Environmental Research 6 february
2021)

A. Robotto, P.Quagline, D. Lembo, P. Polato, E. Brizio, A. Civra, 2021 SARS-CoV-2 airhone trasmission: a validated
sampling and analytical method.{(Environmental Resesearch 200 82021)

A. Robotto, D. Lembo, P.Quaglino,, E. Brizio, D. Polate A. Civra, |. Cusato, G. Di Perri, 202 1Wastewater-based SARS-CoV-2
environmentale monitoring for Piedmont, Italy. (Environmental Resesearch Availabie on line 19 August 2021

Robotto Piemonte, un data base per ottimizzare la gestione di Siti di interesse Nazionale e in Siti di interesse Regionale
Ecoscienza, sostenibilita e controlio ambientale, n. 4 lugiio 2017, anno VIil

A.Robotto £ indispensabile che il Sistema passi da fornitore di dati a supporto tecnico-scientifico strutturato anche per
promuavere I'adattamento sul territorio

Ecoscienza, sostenibilita e controllo ambientale, n. 3 maggio 2017, anno VI

A. Robotto et al. Monitoraggio e controlio nei siti piemontesi.

Ecoscienza, sostenibilita e controlio ambientale, n. 3 giugno 2016, anno V|

A. Robotto et al. Sicurezza alimentare l'esperienza in Piemonte. Ecoscienza, sostenibilita e controllo ambientale, n, 1
marzo 2016, anno Vi

A. Robotto et al. Le reti del Piemonte per la gestione delle acque. Ecoscienza, sostenibilit e controllo ambientale, n, 3
luglio 2012, anno il

A. Robatto. Il supporto scientifico e tecnico di Arpa Piemonte nelle emergenze ambientali. tcoscienza, sostenibilita e
controllo ambientale, n. 1 luglic 2010, anno |

A. Robotto et al. La stabilita termica nella sicurezza dei processi chimici industriali. Aggiornamento delfa linea guida “La
Sicurezza dei reattori chimici” (ANPA, 2000).

A. Robotto et al. Risk of HCN release in the electroplating industry. journal of Hazardous Materials, 71, Elsevier, 2000

AUTORE E/O RELATORE DI INTERVENT! £ CONTRIBUTI SCIENTIFICI NELL'AMBITO DI CONVEGNI,
CONGRESSI E SEMINARI

Negli ultimi 4 anni:

Torino, 3 giugro 2026, Convegno "Amministrare in glta quota. Pratiche ed istituzioni transnazionali dell'arco alpino
occidentale dal passato al presente” del Museo nazionale della Montagna “Duca degli Abruzzi” - intervento di apertura
dei lavori

Torino, 15 maggio 2026, Salone internazionale del Libro di Torino - Intervento "Ambiente come leva: politiche per
innovare e crescere”

Torino, 14 maggio 2026, Convegno del Progetto EU LIFE CLIMAX PO "Dai dati climatici alla pianificazione locale -
Competenze tecniche e processi partecipativi per le autorita pubbliche” -Presentazione “La strategia regionale di
adattamento ai cambiamenti climatici”

Torino, 29 aprile 2026, Circolo dei Lettori, relatore al “Forum Energia: verso la transizione energetica”

Torino, 17 aprile 2026, ARPA Piemonte, Convegno "Arpa Piemonte: 30 anni al flance delfAmbiente” - Prasentazione
“Protezione ambientale e sviluppo del territoric”

Torino, 20 marzo 2026, SMAT, relatore al workshop “Accademia Deil'Acqua SMAT"

Torino, 20 gennaio 2026, Convegno CMTo “Domani inizia oggi - Agenda per lo sviluppo sostenibile della Citta
Metropolitana di Torine e del suo Territorio” - Presentazione “Una mensa che cambia il sistema”

Torino, 28 novembre 2025, Convegno FEDERBIM “Dai sovracanoni ai servizi ecosistemici -~ la montagna che vale
alltalia” - Presentazione "Il ruclo della Regione neila governance dei carbon credits”

Novara, 25 novembre 2025, Confindustria Novara, Convegno “Evento di restituzione dei risultati del progetto MAD 63
AirGuardians”

Torino, 17 novembre 2025, Regione Piemonte e OCSE - intervento su! Progetto TSI sulla localizzazione degli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile e il rafforzamento della Coerenza delle Politiche per lo sviluppo Sostenibile e livelio regionale in
Italia

Verbania Pailanza, 23 ottobre 2025, Commissione Internazionale per la Protezione delle Acque italo-Svizzere (CIPAIS),
Moderatare del 2° Convegno CIPAIS “Laghi: tra protezione e gestione”

Casale Monferrato(Al), 26 settembre 2025, Collegio dei Geometri - intervento al convegno “Energie rinnovabili,
agrivoltaico e salvaguardia del Paesaggio, guali equilibri in Piemonte e nel Monferrato”

Milano, 12 marzo 2025, Fondazione Riccarde Catella, relatore al “Primo Forum suila Biodiversita, Capitale Naturale e
Servizi Ecosistemici nel Distretto del Po”

Cuneo, 2 dicembre 2024, Spazio Incontri Fondazione CRC - intervento al convegno Biodiversita agroalimentare e filiere
nei GAL Cuneesi

Toring, 22 novembre 2024, Palazzo Madama - intervento al convegno "ll regelamento sul ripristine della natura:
recuperare |a connettivita fluviale per migliorare la qualita del territorio e adattarsi ai cambiamenti climatici

Torino, 11 ottobre 2024, Auditorium Citta Metropolitana di Torino, Masterclass "Promuovere la mobilitd attiva e
riqualificare gli ambiti urbani"

Torino, 22 maggio 2023 Collegio Caric Alberto "Sette anni di Valutazione del Fondo Sociale Europeo: Lezioni e
Apprendimenti per le Politiche dei prossimi Anni" (Regione Piemonte, ires, Coesione italia 21-27)

Cuneo, 19 maggio 2023 Energy Workshop, Confindustria Cuneo, "Comunita Energetiche Industriali ed Efficientamento
Energetico”

Novara, 5 maggio 2023 Comune di Novara -" Presentazione del Rapporto ires Antenne Nord Est: Focus tra Progettualita
attuali e Sviluppo Futuro”



Cuneo, 4 ottobre 202%&9%%@%%%;9%@@%39%%EHUE@%ﬂﬁﬁﬂ@ﬁpgﬂﬂatici e la risorsa acqua”
Torino, 23 settembre 2022 Festival acqua 2022 - Presentazione “Effetti reali del climate change sul servizio idrico
integrato in un'area del Nord Ovest deil'ltalia”

Torino, 11 luglio 2022 Forum Acque - Presentazione “111 giorni senza pieggia: | cambiamenti climatici in Piemonte”
Yorino, 20 maggio 2022 Scuola applicazione Carabinieri - Presentazione “t reati ambientali”

Torino, 3 marza 2022 Lezione master diritto ambientale - Presentazione “Corso teorico -pratico di diritto ambientale:
attivita di controllo e meniteraggio”

» COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI

Capacita e competenze relazionali

l.e capacita e le competenze relazionali si sono sviluppate nel corso del tempo attraverso linterlocuzione con i soggetti
appartenenti ai diversi contesti det percorso formativo e lavorativo, poi maturate ed espresse nel corso dellesperienza
al servizio prima della Regione Piemonte {Assessorato Ambiente), poi dellArpa Piemonte, di lres Piemonte e
attualmente della Regione Piemonte come Direttore regionale.

Nel corso degli incarichi di cui sopra si evidenziano sul fronte interno continui momenti di confronto con il personate
ed i collaboratori - sia in forma individuale, sia collettiva -, con le Organizzazioni Sindacali ed infine gli incontri formali
dell'Ufficio di Direzione e della Conferenza dei Responsabili di Struttura Complessa ed oggi nefl'ambito del Board della
Ricerca. Queste particolari tipologie di relazione hanno richiesto la continua capacita di adattamento al contesto che, in
particolare nel corso della Direzione Generale delf’Arpa, ha richiesto di affrontare problematiche complesse e soggette
ad orientamenti contrastanti tra le parti coinvolte. Tale esigenza & stata agita attraverso un delicato percorso di
mediazione tra tutte ie istanze in gioco finalizzato al raggiungimento degli obiettivi di interesse generale nonché di
sostenibilita delie azioni intraprese nel rispetto degli indirizzi formulati dai Comitato Regionale dindirizzo e
attuaimente dal Consiglio di Amministrazione.

A cio deve aggiungersi, sul fronte delle relazioni con i soggetti esterni aliAgenzia, il costante e continuo confronto con
le diverse lIstituzioni {Regione, Prefetture, Vigili del Fuoco a livello regionale e provinciale, INAIL ex lIspesl,
Amministrazioni Provinciali e Comunali, ASL ed in particolare SPreSal) per ia realizzazione di processi primari a
rilevanza regiorale che necessitanc un elevato grado di coordinamento di tutti gli Enti a vario titolo coinvoiti e con gli
Enti e istituzioni di rilevanza nazionale (ISPRA, Sistema Nazionale per la Protezione delfAmbiente, Ministeri).

Di particolare importanza risultano anche le relazioni intrattenute, ormat da diversi anni, con le Autorita Giudiziarie,
non solo Piemontesi (Torino, Asti, Biella, Casale Monferrato, Cuneo, Novara, Verbania, Vercelli, Bologna, Brindisi,
Milano, Oristanc, Taranto), per to svolgimente di incarichi di delega di indagine e di consulenza tecnico scientifica su
vari temi, come la sicurezza, lamhiente, il rischio tecnologico e industriale, il rischio amianto in ambiente divita e di
lavoro, gli impianti di trattamento rifiuti, gli incidenti ferroviari e la sicurezza nei trasporti di sostanze pericclose, la
sicurezza degli apparecchi di riscaldamento, la buona tecnica impiantistica per ia sicurezza dei reattori chimici batch, le
honifiche, le emissioniin atmosfera, le AlA (Autorizzazione Integrata Ambientale), fagricoltura biologica.

COMPETENZE

Padronanza dei Pacchetto Office (Word Excel PowerPaoint ecc) | Posta elettronica

PATENTE DI GUIDA

Patente di guida: A
Patente di guida: 8

Autorizzo il trattamenta dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi deil'art. 13 d. [gs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in
materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati
persongali”.

Toring , 85/06/2026

Firmato in originale
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Curricum Vitae

ANTONINQ SOTTILE

PROFILO PROFESSIONALE

Medico Chirurgo, manager sanitaric e dirigente pubblico con consclidata esperienza nella governance dei servizi sanitari, nella
direzione di organizzazioni complesse e nella programmazione strategica delle politiche per la salute. Ha sviluppato competenze
di elevato profilo nella gestione, nellinnovazicne e nella governance di sistemni complessi, ricoprendo incarichi apicali in ambite
ospedaliere, della ricerca sanitaria, della programmazione regionale & della pubblica amministrazione.

Attualmente ricopre Tincarico di Direttore della Sanita della Regione Piemonte, contribuendo alla definizione e all'attuazione
delle principalt palitiche sanitarie regicnali, al coordinamenta delle Aziende Sanitarie Regionali e alla promozione dei processi di
innovazione organizzativa, tecnologica e gestionale del Servizio Sanitario Regicnale. Nelambito di tale incarice governa un
sistemna sanitario regionale articolato in Aziende Sanitarie Locali, Aziende Ospedaliere, Aziende Ospedaliero-Universitarie, IRCCS
ed enti del Servizio Sanitario Regionale, che gestisce risorse superiori a 9,5 miliardi di euro annui, assicurands la
programmazione strategica, il monitoraggic delle performance, la sostenibilita economico-finanziaria ¢ i coordinamento delle
pelitiche sanitarie regionali.

Ha partecipato alla predisposizione, allistrutioria e all'attuazione di atti programmatori, regolatori e normativi regionati,
contribuendo alla definizione delle politiche sanitarie e sociosanitarie, & processi di concertazione istituzionale, ai rapporti tra
amministrazicne regionale. enti del Servizio Sanitaric Regionale e soggetti rappresentativi delle professioni sanitarie, nonché
ali’attuazione delle principali riforme organizzative del sistema sanitario piemontese.

In qualitd di Direttore della Sanita della Regione Piemonte ha coordinato le attivith fecriiche e istruttarie per la predisposizione,
dopo oltre 10 anni, del Piano Socio-Sanitario Regionale 2025-2030, fandamentale strumento di programmazione sanitaria volto
a rafforzare l'integrazione tra ospedate e territorio, 1a presa in carico della cronicita, la valorizzazione delle risorse umane,
lnnovazione dei modelli assistenziall e fa sostenibilita del sistema sanitario piemontese.

Nel corso del suo mandato & stato altresi adottato il pits rilevante programma di edilizia sanitaria realizzato in Piemonte negli ultimi
decenni, ed ha diretto in tale ambito i processi di programmazicne, coordinamento e attuazione di un piano straordinario di
investimenti in sanita di valore superiore a 2,8 millardi di euro, comprendente la realizzazione di 11 nuovi ospedali, gli interventi
di edilizia sanitaria e territoriale finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), lo sviluppo delle Case della
Comunita, degli Ospedali di Comunita e delle Centrali Operative Territoriali (COT), nonché i programmi di innovazione
tecnologica e digitalizzazione del Servizio Sanitario Regionale.

E Componente della Cabina di Regia Nazionale Health Technology Assessment (HTA) del Ministero della Salute,
organismo di supporto alla governance delfinnovazione sanitaria e allattuazione del Programma Nazionale MTA, con
partecipazione ai processi di definizione degli indirizzi strategici, regelatori @ programmatori in materia di tecnologie sanitarie, Tale
esperienza gli ha consentito di sviluppare competenze avanzate nella valutaziore delle politiche pubbliche, nella programmazione
sanitaria, nell'analisi di sostenibilita e nei processi decisionali connessi alfinnovazione e allaliocazione delle risorse.

Durante il mandate ha coordinato, nelfambito dei processi di riforma dellassistenza territoriale, le attivitd di concertazicne
istituzionale con le organizzazioni rappresentative della Medicina Generale e della Pediatria di Libera Scelta, contribuendo alla
definizione del quadro regolatorio e applicativo regionale del nuave Accordo Collettivo Nazionate {ACN). Ha inoltre promosso
'avvio delle Aggregazioni Funzionali Territoriali {(AFT), quale elemento strategico per il rafforzamente delfassistenza
territoriate, Fintegrazione multiprofessionale e P'attuazione degli obiettivi def Piano Socio-Sanitario Regionale.

Ha consolidate una significativa esperienza nelle relazioni istituzionali e nei processi di concertazione e negoziazione, sviluppando
rapporti continuativi con il Ministero della Salute, | Ministero delfEconomia e delle Finanze (MEF), AGENAS, tuite le
organizzazioni sindacali, gli organismi nazionali & regionali coinvolti nelta programmazione, nel finanziamento e nel governo dei
Servizio Sanitario.

Nel corso della propria attivita professionale ha promesso e coordinato importanti processi di trasformazione digitale e innovazione
crganizzativa, con particolare riferimento allimplementazione della Cartelia Clinica Elettronica, della prescrizione
farmaceutica informatizzata, dei sistemi CUP e ADT, dei sistemi amministrativo-contabili integrati e delle piattaforme gestionali
finalizzate al monitoraggio e alla tracciabilita in tempe reale def processi clinici, assistenziali, amministrativi e logistici.

Ha diretto uno dei principali IRCCS oncologici italiani, I'istituto di Candiolo — IRCCS, sviluppando competenze avanzate
nelfintegrazione tra assistenza, diagnestica, ricerca clinica traslazionale e innovazione tecnologica. Tale esperienza gli ha
consentito di consclidare una visione sirategica del ruolo degli IRCCS quali motori di sviluppo scientifico, trasferimento delle
conoscenze, medicina di precisione e atfrazione di investimenti e professionalita altamente qualificate, in coerenza con le politiche
nazionali e regionali volte al rafforzamento della rete degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico.

Ha inolire maturato una consolidata esperienza nei rapporti con il Terzo Settore, curando, nel corse dell'attivits svolta presso una
Fondazione ETS, le relazioni con 'area sociale e con le delegazioni territoriali della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul
Cancro e contribuendo alle attivita di sensibilizzazione, partecipazione e raccoita fondi incluse le campagne nazionali del 5% 1000,
che hanno raggiunto cltre 250.000 adesioni annue.

Ha maturato elevate capacita di leadership, negoziazione e gestione del cambiamento, guidando processi di innovazicne e
riorganizzazione finalizzati al miglioramento della qualita, delt'efficacia e della sostenibilita dei servizi sanitari. integra competenze
cliniche, scientifiche, organizzative e manageriali, con esperienza nella ricerca clinicae nelfinnovazione sanitaria; & autore e
coautore di pubblicazioni scientifiche nazienali e internazionali e ha partecipato a progetti di ricerca e sperimentazione clinica.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2022 ;mgg%iFICATo DI RIVALIDAZIONE MANAGERIALE, REGIONE LOMBARDIA CODICE
2016-2017 MASTER DIREZIONE STRATEGICA DELLE AZIENDE SANITARIE UNIVERSITA O
TORING, COREP, REGIONE PIEMONTE

T:“L'? di 2009 - 2011: CONSORZIO MED | CARE ~ MASTER IN GESTIONE E DIREZIONE DE} SERVIZ! SANITARI
studio

2006 - 2007: EXECUTIVE MASTER IN MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE - 8.0.A. -
SCHOOL OF MANAGEMENT - UNIVERSITA BOCCONI

2006 - IPPOCRATE XXIX — STRUMENTI PER IL CLINICAL MANAGEMENT SCHOOL OF
MANAGEMENT -~ UNIVERSITA BoccONI ML

1992: SPECIALIZZAZICNE IN PATOLOGIA GENERALE UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA
(50/50 E LODE}

1988 LAUREA N MEDICINA E CHIRURGIA —~ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA (110/110 E
LODE)

ESPERIENZA LAVORATIVA

i
i

DIRETTORE SANITA’
Assessorato alla Sanita, Livelli essenziali di assistenza, Prevenzione e

sicurezza sanitaria, Edilizia sanitaria. Regione Piemonte. CC.CC.NN.L
AREA DIRIGENZIALE

Dal 1 luglio 2023 ad

COMPONENTE CABINA DI REGIA NAZIONALE HEALTH
TECHNOLOGY ASSESMENT

Ministero della Salute - dipartimento delia programmazione, dei dispositivi
medici, del farmaco e delle politiche in favore del servizio sanitario
nazionale del ministero defla salute (otto componenti).

DIRETTORE GENERALE

Fondazione del Piemonte per ¥Oncologia - Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico - Collaborazione Coordinata e Centinuativa.

Ha diretto e consclidato # ruolo dellIRCCS di Candiolo tra i principali cenfri oncolagici
nazionali, promucvendo lo sviluppo delle attivita assistenziali, scientifiche e
tecnologiche. Ha contripuito al conseguimento dell'accreditamento internazionaie
OEC! quale Comprehensive Cancer Center e all'attuazione del piano strategico di
ampliamento dell'lstituto, per un investimento complessive di circa 100 milioni di euro.

DIRETTORE OPERATIVO
Dal 30 luglio2M3al22 | Fondazione del Piemonte per 'Oncologia - Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
marzo 204 Scigntifico - CCNL SANITA’ PUBBLICA.
: Riporto a: Direttore Generale

JOB DESCRIPTION

Direzione e coordinamento delle aftivita operative, organizzative ed economico-finanziarie dell'istituto,
con respensabilita sul controllo di gestione, sulla programmazione degli investimenti, sull'innovazione
tecnologica e sullo sviluppo organizzativo. Gestione delle risorse umane, dei processi di miglioramento
delle performance e delle relazioni istituzionali con Regione, Ministero della Salute e crganismi nazionali
e internazionali della ricerca.
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MAGGIORI REALIZZAZIONI

Ha guidato il completamento e lo sviluppo delllRCCS di Candiolo attraverso la realizzazione della
seconda Torre dedicata alle attivita assistenziali e di ricerca, la riorganizzazione dei processi per
intensita di cura e il raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario con incremento del budget
sanitario. Ha promosso la completa digitalizzazione dei processi clinici e amministrativi, il rinnovamento
tecnolegico e il conseguimento delle principali certificazioni e accreditamenti nazionali e internazionali
(JACIE, 150 9001, HIMSS, OECI). La governance esercitata ha contribuito al riconoscimento del
carattere scientifico dell'lstituto da parte del Ministero della Salute.

. ;  COORDINATORE INFORMATIZZAZIONE AREA CLINICA ED
Dal 1 gennaio 2012 at | AMMINISTRATIVA.

22mar202023 Fondazione del Piemonte per FOncologia - Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico - CCNL SANITA’ PUBBLICA.
Implementazione integrata di Cartella Clinica Elettronica, prescrizione
farmaceutica informatizzata, CUP, ADT e sistema amministrativo-
contabile, con collegamento ai software gestionali per la rilevazione ¢ lo
scarico in tempo reale dei farmaci,

RESPONSABILE IMPLEMENTAZIONE SISTEMA QUALITA’ ISO 9001-
2015.

Fondazione del Piemonte per I'Oncologia - Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico - CCNL SANITA PUBBLICA.

Nel 2018 I'stituto di Candiolo — IRCCS ha ottenuto la prima certificazione
1SO 9001 2015 per l'intera organizzazione, diventando il primo ospedale
del Piemonte certificato secondo tale standard di qualita.

Dal 1 gennalo 2012l
221

DIRETTORE SANITARIO VICARIO
Fondazione dei Piemonte per I'Oncologia - Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico - CCNL SANITA’ PUBBLICA.

Dal 1 gennaio 2011 al

A.dicembre. 2011

DIRETTORE STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI
CHIMICO CLINICHE E MICROBIOLOGICHE - STRUTTURA
TRASFUSIONALE.

Fondazione del Piemonte per YOncologia - Istituto di Ricovere e Cura a
Carattere Scientifico. Incarico quinguennale Direttore Struttura Complessa
Labaratorio Analisi e della Struttura Trasfusionale - CCNL SANITA
PUBBLICA.

Responsabile del buon funzionamento del laboratorio e dell'osservanza
delle norme igieniche e di sicurezza. Ha implementato iniziative volte a
migliorare l'accessibilita degli utenti & a garantire | massimi fivelli di
customer satisfaction.

Dal 01 gennaio 2010al | RESPONSABILE $.5.D. LABORATORIO ANALISI STRUTTURA
soaan TRASFUSIONALE.

- Fondazione del Piemonte per 'Oncologia - Istituto di Ricovero e Cura a

Carattere Scientifico - CCNL SANITA’ PUBBLICA

Supervisione delle attivita di laboratorio e gestione degli interventi volti a
ottimizzare l'efficienza organizzativa e {'utilizzo delle risorse.

DIRIGENTE MEDICO LABORATORIO ANALISH
AQ ORDINE MAURIZIANO -CCNL SANITA' PUBBLICA

¢ Laboratorio Analisi chimice Cliniche e Microbiologiche.

Dal 17 gennaio 2000 al
::_._31--d1cemhre 20090 .

Dal 7 maggio 1998al 16 | DIRIGENTE MEDICO LABORATORIO ANALISI

gennaio 2000 AS.L.DIBELLA - CCONLSANITA PUBBLICA

Responsabile dei  settori  Urgenze, Sierologia, Elettroforesi,
Allergologia, Coagulazione e Sala prelievi.
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Dal 1_:genqai§ﬁ1 994 al | UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MESSINA
G iaby 994a

Svolgimento di attivita assistenziale all'interno del Servizio di Patologia
Clinica.

SPECIALISTA AMBULATCRIALE
U.S.L. 40/48/85 MESSINA - CCNL SANITA' PUBBLICA

Responsabile del buon funzionamento dellambulatorioc di Patologia
Clinica e gestione di visite specialistiche.

Anno 1989 ! RICERCATORE

e : UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

Titolare del progetto di ricerca finalizzato n®203/M deila Regione Sicilia
per 1o studio del sistema immunitario di pazienti affett: da Sclerosi Multipla.

Dal 1 gennaio 1992 al |

Anno 1988 i RICERCATORE
e : UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

Borsa di studio quadriennale finalizzata ad aftivita assistenziale e di ricerca
presso l'lstitutc di Patolegia Generale e Servizic di Patolegia Clinica.

COMPETENZE

LIRS

INGLESE
ASCOLTO G2 — LETTURA C2 — PRODUZIONE ORALE C1 —INTERAZIONE ORALE
C1

LINGUISTICHE |

OTTIMA CONOSCENZA DE! PRINCIPALI SISTEMI OPERATIVI E DEGL! STRUMENTI
INFORMATICI N AMBIENTE WINDOWS. COMPETENZE AVANZATE NELL'UTILIZZO DI
FIATTAFORME DIGITALE PER LA GESTIONE SANITARIA, DEI SISTEMI INFORMATEVI
OSPEDALIERI E TERRITORIALI, DEI SOFTWARE DI CONTROLLO DI GESTIONE,
BUSINESS INTELLIGENCE £ REPORTING DIREZIONALE.

ESPERIENZA NELLA PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI SISTEMI DI
CARTELLA CLINICA ELETTRONICA, FARMACQ PRESCRIZIONE INFORMATIZZATA,
CUP, ADT, FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO, SISTEMI AMMINISTRATIVO-
CONTABIL INTEGRATI E PIATTAFORME PER 1L MONITORAGGIO DElI PROCESS!
CLINICH, ASSISTENZIALI E LOGISTICE.

CONGSCENZA DELLE TECNGLOGIE DI INTERCPERABILITA DEI SISTEMI SANITARL,
DELLA DIGITALIZZAZIONE DEl PROCESSI ORGANIZZATIVI E DEI MODELLI Di
TRASFORMAZIONE DIGITALE IN SANITA,

UTILIZZO AVANZATO DI STRUMENTI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE GENERATIVAE
[N SUPPORTO ALL'ANALISI DE! DATI PER ATTIVMITA DI PROGRAMMAZIONE
SANITARIA, CONTROLLO DIREZIONALE E SUPPORTO Al PROCESS!| DECISIONALL.

G

RISULTATI DEL TEST DELLE COMPEYENZEDIGITALI

3 afabetizrazione informatica e digitale AVANZATO Livelloe/o

amunicazione e collaborazione AVANZATO Livello 676
@ Creazione of contenuti digitali AVANZATO iivelio6/5
% Sicurezza AVANZATO Livelln 5/6
% Risoluzione dei problemi AVANZATO Livelo6/6

Resuftari da selff-ossessment Basol! su quadra eurspen delle competenze digitol 2.1
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COMPETENZE

STRATEGICHE E DI
: LEADERSHIP... -

GOVERNANCE E PROGRAMMAZIONE GESTIONE DI SISTEMI COMPLESSI
GOVERNANGCE STRATEGICA GOVERNG DELLE ORGANIZZAZIONI
PROGRAMMAZIONE DELLE POLITICHE SANITARIE GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
AFFARI ISTITUZICNALI E REGOLATORI (GOVERNC DELLA PERFORMANCE
PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA E SvILUPPO ORGANIZZATIVO

CONTROLLO DELLE RISORSE

INNOVAZIONE E TRASFORMAZIONE LEADERSHIP

VALUTAZIONE DELLE TECNCLOGIE SANITARIE {HTA) LEADERSHIP STRATEGICA

TRASFORMAZIONE DIGITALE E SISTEMI INFORMATIVI GESTIONE DEL CAMBIAMENTO

RIORGANIZZAZIONE DEI PROCESS! GESTIONE DEGLI STAKEHGOLDER

PROGRAMMAZIONE DEGLI INVESTIMENTI SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE RiSORSE UMANE

ULTERIORI INCARICH EATTIVITA’

RESPONSABILE PER IL POLICLINICO UNIVERSITARIO DI MESSINA DI TUTTE LE FORNITURE PER MATERIALE fI
LABORATORIQ.

o COMPCNENTE DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE GARE Di SERVICE PER L LABORATORIO ANALISI DELL®
ASL 12 BiELLA.

o REFERENTE DI LABORATORIO PER L'ORDINE MAURIZIANG DELLE PROBLEMATICHE DEI SISTEMA DI

AGCETTAZIONE E REFERTAZIONE UNIFICATO A TUTTI I LABORATOR],

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE Df VALUTAZIONE GARE Di SERVICE PER LABORATORIC ANALISI
A .R.C.C. DI CANDIOLO (T0;.

COMPONENTE DEL COMITATO COMITATO INFEZIONI OPEDALIERE - 1.R.C.C. CANDIOLO(TO).
COMPONENTE DELLA COMMISSIONE PER L "PRONTUARIO TerareuTIcO" LR.C.C. DI Canpiolo (TQ).
N SEGRETARIO BEL “GRUPFO INTERMSCIPLINARE CURE EMOLINFOPATIE".

RESPONSABILE DEL "PROGETTO SPERIMENTALE DI RETE OncoLocica DGR N°50-1391 pec
o 20/11/2000 "RIGUARDANTE LG STUDIC DEL “LEGAME TRA CANCRC E TROMBOSI - AUMENTC SPECIFICITA E
VALORE PREDITTIVO DEI DATI DI LABORATORIO NELLA TEV/CID”.

MEMBRO DEL CLINICAL AND LABORATORY STANDARDS INSTITUTE.

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE H18 DEL C.L.S.]. PER “PROCEDURES FOR THE HANDLING AND
N PROCESSING OF BLCCD SPECIMENS”.

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE GARA D'APPALTC GLOBAL SERVICE TECNOLOGICO IRCCS i CanpioLa.

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE GARA D'APPALTO SERVIZIO PULiZIA E SANIEICAZIONE IRCCS bi
CANDIOLO.
g,

PRESIDENTE DELLA COMMISSKONE GARA D'APPALTO SERVIZIO MANUTEZIONE IRCCS DI CANDIOLO

D.5.A. POLICLINICO 3. ORSOLA - ATTIVITA DI CONSULENZA/REPORTING IN DIAGNOSI DE} SISTEMI
AZIENDALI PER CONTC DI S.D.A. SCHOOL OF MANAGEMENT — UNIVERSITA BOCCONI DI MILANO. DEFINIZIONE
+  DEGLI CBIETTIVI DELLINCARICT E PIANIFICAZIONE DETTAGLIATA DELLE ATTIVITA, ELABORANDO STRATEGIE
FINALIZZATE AL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVA.

Lo COMPONENTE CABINA DI REGIA NAZIONALE HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT
MINISTERO DELLA SALUTE - DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE, DE} DISPOSITHVI MEDICI, DEL FARMAGO E
DELLE POLITICHE IN FAVORE DEL SERWIZIO SANITARIO NAZIONALE DEL MINISTERC DELLA SALUTE (OTTO
COMPONENTI)
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Attivita di maggiore rilevanza nell'ambito della diagnostica e della ricerca traslazionale

C % ATTIVITA DIAGNOSTICA D ROUTINE NEi CAMPI DELL EMATOLOGIA E COAGULAZIONE, CHIMICA CLUINICAE
© IMMUNOMETRIA, ELETTROFORES:, MICRCBIOLOGIA E VIRCLOGIA, IMMUNGEMATOLOGIA.

s ATTIMITA CLINICO-DIAGNOSTICA NEL CAMPC DELLE PROCEDURE AFERETICHE E MANIPOLAZIONE DICELLULE
STAMINALI.

ATTIVITA DIAGNCSTICA SPECIALISTICA RIVOLTA IN PARTICOLARE ALLA PATOLOGIA MOLECOLARE MEDIANTE
L L'ANALIS! DELLE MUTAZION! GENETICHE, DEL PROFILO D'ESPRESSIONE DEI GENI, DEI PRE- MIRNA £ MmIRNA E
: DELLA FARMACOGENOMICA TRAMITE LA TECNOLOGIA DEI MICROARRAYS GENE- CHIP.

THE MET ONCOGENE DRIVES A GENETIC PROGRAMME LINKING CANCER TO HAEMOSTASIS — PUBBLICAZIONE SULLA
NOTA RMISTA INTERNAZIONALE NATURE

«,
]

*,

TARGETING THE TUMOR AND ITS MICROENVIRONMENT BY A DUAL-FUNGTION DECCY MET RECEPTOR
& PUBBLICAZIONE SULLA PRESTIOGIOSA RIVISTA INTERNAZIONALE CANCER CELL

HISTOLOGICAL FEATURES OF ADVANCED COLORECTAL ADENOMAS DETECTED BY ENDOSCOPY AND FEGAL
i IMMUNOCHEMICAL TEST
PUBBLICAZIONE SULLA PRESTIOGIOSA RIVISTA INTERNAZICNALE ENDOSCOPY

¥

ATTIVITA’ DIDATTICA

DIRETTORE DI CORS! DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZION: DI [NREZIONE GENERALE
B F STRATEGICA E DIRETTORE STRUTTURA COMPLESSA.

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA DIDATTICA TUTORIALE PER 1L Comrsc D LAUREA IN CHIMICA
4 DELL'UNIVERSITA DI TORINOG {IN CORSO).

ATTMITA DIDATTICA INTEGRATIVA SVOLTA PER LA SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN PATOLCGIA CLINICA,
PRESSO LA FACOLTA DI MEDIGINA E CHIRURGIA DELL UNIVERSITA DI MESSINA,

ATTIVITA DIDATTICA INTEGRATIVA, SYOLTA PER GLI STUDENTI DEL CORSO Di LAUREA IN MEDICINA E CHIRURGIA
- HHEANNG, PRESSO LA FACOLTA DI MEDICINA E CHIRURGIA DELL UNIVERSITA DI MESSINA.

ATTIVITA’ SCIENTIFICA

# PUBBLICAZIONI SU RIMVISTE NAZIONALL E INTERNAZIONALI N® 38.

A IMPACT FACTOR 1 283,823 (FONTE L.S.L EDIZIONE 2020); H-INDEX : 14; CITAZION! : 1036,
MEDIA CITAZION! PER SINGOLO ARTICO : 28,1,

' PUBBLICAZION: SULLE RIVISTE: CANCER CELL, NATURE, BLooD, BMC Dev BioL, CLNICAL IMMUNOLOGY,
ANNALS SURGICAL ONCOLOGY, IMMUNOPHARMACOL IMMUNOTOXICOL, CELL IMMUNOL., CELL METABOLISM.

COLLABORAZIONE CON MEDRICAL UNIVERSITY OF SCUTH CAROLINE, CHARLESTON, FINALIZZATA ALLO STUDIO
Lo B! "OMEOSTASI CELLULARE IN CORS0 DI ATTIVAZIONE CELLULARE",

PARTECIPAZIONE A 122 SPERIMENTAZIONI CLINICHE E A 22 CONTRATTI DI SPERIMENTAZIONE PER NUOVE
STRUMENTAZIONI ELETTROMEDIGALI,

CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

2023 2026 b DIRETTORE DI CORSI DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DI [NRETTORE
- GENERALE E STRATEGICA E DIRETTORE STRUTTURA COMPLESSA

2022 = CERTIFICATO DI RIVALIDAZIONE MANAGERIALE, REGIONE LOMBARDIA CODICE PRG2201AE
2018/2022 =  CONSEGUIMENTODIN® 62 CREDITIE.C.M
20152018 *  CONSEGUIMENTODIN® 85 CREDITIE.C.M
201472014 *  CONSEGUIMENTODIN® 142 CREDITE.C.M
2002/201¢ a  CONSEGUIMENTODIN® 322 cREDIE.C.M
: " PARTECIPAZIONE A N° 93 CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
2014 = ASPETTI DI SICUREZZA NELL'IMPIEGQ DELLE RADIAZIONI IONIZZANT] IN AMBITO SANITARIO EX

D.1L.GS 8108 ED EX D.LGS 230/95. REGIONE PIEMONTE

" FORMAZIONE iN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SECONDO ACCORDO STATO REGION| LA FORMAZIONE
DE! DIRIGENTI - REGIONE PIEMONTE

= PIANC DI EMERGENZA. SIMULAZIONE ATTIVAZIONE SQUADRA PRIMO INTERVENTO, SIMULAZIONE
EVACUAZIONE IN CASO DI EMERGENZA,
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2013 = CORSO DI AGGIORNAMENTGC IN ONCOLOGIA — REGIONE PIEMONTE
= INTERNATIONAL CCNFERENCE MOLECGLAR CLINICAL ONCOLOGY “PRECISION MEDICINE" REGIONE
PIEMONTE

®  INTERCETTAMENTO E GESTIONE DELLE COMPLICANZE DEL PAZIENTE ONCOLOGICO IMMUNG-
COMPROMESSO. REGIONE PIEMONTE
2012 : *  RINTRACCIABILITA MINOR COST! MAGGIOR EFFICACIA ~ REGIONE PIEMONTE
= L'UTIIZZO Dt STRUMENTI E METODI FER RILEVARE LA CUSTOMER SATISFACTION
=  CORSO BLSD ANMCO-AHA ~ REGIONE PIEMONTE
2011 . = OPEN QUESTIONS IN ONCOLOGIA PROSTATICA
*  INUOVISTANDARD JOINT COMMISSION INTERNATIONAL 2011 PER L'ACCREDITAMENTO DEGLI OSPEDALI
- PROGEA = MiLanNo.
*  [MODELL! DI VALUTAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE: STATO DELL'ARTE E PROSPETTIVE PER IL SISTEMA
- 5.D.A. — SCHOOL OF MANAGEMENT - UNIVERSITA Bocconi ME.
* | AGESTIONE DELLE RESPONSABILITA DEL MEDICO E DELLA STRUTTURA—CONSORZIC MED | CARE
& PROJECT MANAGEMENT PER LE STRUTTURE SANITARIE — CONSORZIO MED | CARE
= | MODELLIDI VALUTAZIONE BELLE AZIENDE SANITARIE SDA - Boccon
* LA GESTIONE DELLE RISORSE ECONCMICHE. LA DIMENS!ONE ECONCMICO FINANZIARIA NELLE
STRUTTURE SANITARIE — CONSORZIO MED | CARE

| NUCVI STANDARD JOINT COMMISSION INTERNATIONAL 2011 PER L'ACCREDITAMENTO DEGLI OSPEDALI
— PROGEA MILANO

2003 s  LAVORARE £FFICACEMENTE IN TEAM MULTIDISCIPLINAR| — CONSCRZI0 MEDICARE
= QUALITA E MIGLIORAMENTC CONTINUO NELLE STRUTTURE SANITARIE - CONSORZIO MEDICARE
= ASSISTENZA CLINICA Al SOGGETTI INSERITI IN PROTOCOLLI SPERIMENTALIL: PREMESSE AD UN
BUON LAVORO DJ EQUIPE ~ REGIONE PIEMONTE
« PERCORSO DI ASCCOLTO € MEDIAZICNE DEI CONFUITTI — REGIONE PIEMONTE (100 ORE DI
FORMAZIONE).
= FORMAZIONE PER LO SVILUPPO MANAGERIALE IN SANITA - LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE.
= LA GESTIONE PER PROCESSI IN SANITA. | PERCORSE CLINICO ASSISTENZIALE - FORMAZIONE PER
2008 LO SVILUPPO MANAGERIALE IN SANITA.

»  CORSO DI PREPARAZIONE ALLA CERTIFICAZIONE EUROPEA ECDL-HEALTH
FoNDAZIONE IRCCS —OsPEDALE MAGGIORE POLICLINICO MANGIAGALLL E REGINA ELENA.
* | E NORME iSO PER LA CERTIFICAZIONE E L'ACCREDITAMENTO SCUOLA DI FORMAZIONE
PERMANENTE MILANO.
=  PROGETTO PER LA VALUTAZIONE DEI COSTI DELLE PRESTAZIONI DI LABORATORIO NELLA
REGIONE VENETC - OSPEDALE BORGO TRENTO VERONA
_ * }L CONTROLLO DI GESTIONE - MADRI |.B. MILANG
2006 *  CCGRSO ELECTIVE DI FORMAZIONE MANAGERIALE — SISTEMI EVOLUT! DI GOSTING PER LE
AZIENDE SANITARIE. 5.D A, — SCHOOL OF MANAGEMENT - LINIVERSITA Boccont Mi.
=  CORSOELECTIVE DI FORMAZIONE MANAGERIALE -EMPOWERMENT DELL'UTENTE
5.0D.A. = ScH00L OF MANAGEMENT - UNIVERSITA Boccong ML
»  CORsSC ELECTIVE DI FORMAZIONE MANAGERIALE — L'AUDIT CLINICO
SCHOOL GF MANAGEMENT - UNIVERSITA Boccont ML

Autorizzo il fraftamentc dei miei dati personali presenti nei CV af sensf deil'art. 13 Regofamento UE 2016/679,

Torino 02 giugno 2026 ANTONINO SOTTILE
Firmato in originale
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